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1. INTRODUCAO

O plano diretor municipal é um instrumento estratégico que congrega e coordena no mesmo territério
as diferentes operagdes de ordenamento territorial, servindo de referéncia para outros planos
municipais, bem como para o desenvolvimento das intervengdes setoriais da'administragdo do Estado
no territdrio do Municipio. Tendo em vista a coesao territorial, as op¢Ges derordenamento estabelecidas
e consequente execug¢do das infraestruturas urbanisticas e de equipamentos de utilizagdo coletiva
devem obedecer a critérios de eficiéncia e sustentabilidade financeira, estando prevista a sua
programacdo em sede de PDM.

Em conformidade com o previsto no Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial, o
“Programa de execugao, contendo, designadamente, as disposicdes.sobre a execugdo das intervengoes
prioritarias do Estado e do Municipio, previstas a curto e médio prazo, e o enquadramento das
intervengGes do Estado e as intervengdOes municipais previstas a longo prazo” e o “Plano de
financiamento e fundamentagdo da sustentabilidade econdmica e financeira” a seguir apresentados,
servem como elementos orientadores da execugdo da /politica de desenvolvimento territorial,
nomeadamente na sua vertente financeira.

Identificam-se as intervengBes de iniciativa municipal, antecipando outras da responsabilidade de
parceiros que contribuem, a par do Municipio,/para a concretizacdao da estratégia de desenvolvimento
estabelecida pelo plano, demonstrando a forma como se irdo executar. No entanto, considerando que
as Grandes OpgGes do Plano e o Orgamento Municipal, traduzem o planeamento e programagdo de
toda a atividade do Municipio, assim como a receita para fazer face a essa despesa, subdivididos pelas
diferentes fontes de financiamento, faz-se uma analise da estrutura da receita, despesa e do plano de
investimentos, dos ultimos anos, que se projeta de forma a obter a tendéncia potencial das verbas a
considerar nos préximos 10 anos.
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Il. ESTRUTURA DA RECEITA, DA DESPESA e DO INVESTIMENTO

1.1 EVOLUGAO E ESTRUTURA DA RECEITA

Para efeitos de avaliagdo da capacidade financeira para execugdo do PDM, apresenta-se a evolugdo da
receita em termos globais, assim como da estrutura de receita corrente e a componente de FEF e
comparticipagGes para investimentos em capital, atendendo a que as restantes componentes da receita
de capital tém um carater extraordindrio.

S3do apresentadas também as receitas que pela sua natureza estao mais associadas ao processo de
urbanizacdo e sustentabilidade ambiental do territdrio, designadamente as seguintes fontes de
financiamento: taxas de licenciamentos de obras e de infraestruturas urbanisticas, taxas de ocupagao do
espaco publico e impostos diretos (IUC, IMI, IMT e derrama):

Importa salientar que em termos de andlise ndo foi considerado um periodo mais alargado, devido a
descaraterizacdo/desfasamento que a execugdo dos anos anteriores detém face a atual capacidade de
cobranca e execugdo da despesa. Para perce¢do da evolugdo da receita global, é apresentado o grafico
seguinte onde é considerado o triénio 2016-2018:

Grafico 1
Receitas Totais (inclui Saldo de'Geréncia e exclui Empréstimos
Obtidos)
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Conforme se pode verificar a tendéncia no periodo em analise é de crescimento, salientando que esta
tendéncia se mantém desde 2013.

Considerando o comportamento registado nos principais agregadores da receita, verifica-se que a
Receita Corrente apresenta uma ligeira quebra em 2017 (-5%), registando-se posteriormente um
crescimento significativo, cerca de 16%.

Embora as diversas rubricas que integram a Receita Corrente, apresentem comportamentos divergentes
ao longo do periodo, em termos globais prevé-se uma tendéncia de crescimentos até 2020,
perspetivando-se a partir de 2021 uma estabilizacgdo em consonancia com a estabilizacdo do
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crescimento das dreas urbanas e crescimento demografico, indicadores que sustentam o crescimento
deste agregador de receita.

Relativamente ao agregador Receita de Capital, do qual foram excluidas as receitas provenientes de
empréstimos obtidos, este demonstra uma certa estabilidade em 2016 e 2017, em 2018 apresenta um
crescimento significativo devido essencialmente a alienagdo de bens do Municipio e a disponibilizagdo
das comparticipa¢des dos Quadros Comunitarios de Apoio.

O agregador Outras Receitas, contempla fundamentalmente o Saldo da Geréncia Anterior, que tem
vindo a crescer significativamente desde 2013, apresentando um crescimento cerca de 6 M€ em 2017 e
18,5 M€ em 2018.

Grafico 2
Evolugdo da Receita (Principais agregados)

70000 000,00 €

60000 000,00 €

—_— /

40000 000,00 € == Receitas Correntes

50000 000,00 €

e Receijtas de Capital
30000 000,00 €
== Qutras Receitas

20000 000,00 €

10000 000,00 €

v —

2016 2017 2018

No que respeita a estrutura da Receita Corrente, desagregada de forma a aferir o volume das receitas
que de algum modo estdo associadas a estrutura urbana, verifica-se uma ligeira redugdo nas receitas
relativas a Taxas Urbanisticas e Gestdo do Espagco Publico em 2017, voltando a mostrar sinais de
crescimento em 2018.

Neste agrupamento de. receita encontra-se incluida a receita correspondente a Concessdo de
Distribuicdo de Eletricidade em BT, sendo esta a que apresenta o maior peso nesta tipologia de receita e
como se mantém estavel contribui de algum modo para atenuagdo das oscilagdes verificadas.

Os Impostos Diretos sdo de facto a componente de receita com maior peso nas Receitas Correntes, cuja

tendéncia/global é de crescimento desde 2013, a exce¢do de em 2017 ter sofrido uma ligeira quebra, em
2018 atingiu.o valor mais alto de sempre.
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Grafico 3
Estrutura da Receita Corrente
40000 000,00 €
35000 000,00 €
30000 000,00 €
W Impostos Directos
25000 000,00 €
m Participagdo nos Impostos do Estado
20000 000,00 €
15000 000,00 € u lz);,?,ig rbahisticas e Gestdo do Espago
10000 000,00 € 4 W Restantes Receitas Correntes
5000 000,00 €
- €

2016 2017 2018

Relativamente a estrutura da Receita de Capital, a tipologia comparticipagGes para investimentos, que
contempla as comparticipagdes comunitdrias, cooperagdo técnico financeira, outras comparticipacGes e
FEF de capital, além de se verificar uma tendénciasde crescimento, apresentam um peso significativo
face as restantes receitas de capital, a exce¢do de 2018 onde o maior peso nas restantes receitas de
capital, corresponde a receita proveniente de alienagdo de bens do Municipio.

A previsdo para os proximos anos é que este agregador de receita continue a crescer, ja que se
encontram em curso inumeros projetos aprovados no ambito do Portugal 2020 e outros programas
comunitdrios.

Grafico4
Estrotura da Receita de Capital
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O PDM surge em continuidade com o PPI, a sua estrutura de investimentos assentard na evolugdo da
atual estrutura da despesa e o seu suporte de financiamento na evolugdo da atual estrutura da receita.
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Neste contexto podemos identificar como possivel fonte de financiamento o saldo disponivel em 31 de
dezembro 2018, saldo para a geréncia seguinte, quantificado em cerca de 48.000.000,00€. Este saldo
demonstra também a existéncia de um acentuado suporte financeiro que permite ao Municipio
avangar com o seu plano de investimentos de forma sustentavel.

1.2 EVOLUGAO E ESTRUTURA DA DESPESA

No ano de 2018 a autarquia regulou a sua atividade de acordo com os documentos previsionais
aprovados - Grandes Op¢oes do Plano e Orgamento, consubstanciando-se o.seu valor inicial num total
de 88.577.575,00€, apresentando a seguinte estrutura:

Orcamento e GOP's 2018

Designacao Despesa
Corrente 49.936.640,00 €
Capital 38.640.935,00 €
Outras 0,00 €
Total 88.577.575,00 €

O orgamento inicial foi de 88.577.575,00€, e considerando as modificagdes orgamentais ocorridas o
valor final do orcamento da despesa do exercicio de 2018 fixou-se em 118.194.004,61€, incorporado
assim o saldo de geréncia. O quadro abaixo sintetiza a execugao orcamental da despesa no exercicio de
2018:

Execugio Orgamental da Despesa

Class. Designagac C abimentaido Comprometido Faturado Pago Diwida
1] Despesas como pessoal BB53TE5 38 B.853 7R538€ BETEE03T0E 13379590 T0 € BESB00 €
oz Agquisicio de bers es ervigos BATADITLE 938426501 HEIBIBETEE 1453952283 € 2ARREIRIE
03 Juros e outros encargos 2387389 1 2387389 NE 238738/ NE 23MIBIATE 130,74 £
04 Trans feréncias comentes 3.02282997€ 3.022.486833€ 2073820 49€ 290068582 € T3.154.67 €
05 Subs idios 2. 955300E 2 1955300E 143488888 £ 143488588 £ 0,00 €
1] Outras despesas comentes 2982 D47HBEE 8982 04785€ BT ABATE B33190501€ 330448 €
or Agquis ico debens de capital 2B 40490348€ 2B.2I7 TH2RIE 21598 98193 € 21447592 57 € B1269,36 €
1] Transferéncias de capital 2077 44B54€ 20457280€ 18609.03138€ 1588.908 1€ BOG1TEE
[i::] Activos financeros 28793228€ 28793228€ 28703228€ 25688228€ 21250,00 €
o Passivos financeios 2 F33BE3RRE 2533 B52B5E 2487 THR2E 24BTANTOE 300, B €
H Outres despesas decapital 8380044 8380044€ B380044€ B3.80D 44 € 0,00 €
Despesa Comente 48 262 516 B3 € 48 083696 46 € 4392040650 € 42983 039,81 € 837.366,69 €
Despesa de Capital 33.387 95T 3T € 33.79.067 34 € 26.064 437 B1€ 25.862.556,58 € 201.88123 £
Total 81650474 20€ B1262.763 80 € 69.984 844 31 € 6B 845 596,39 € 1139.247 92 £
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de 1.139.247,92¢€, divida esta que diz respeito apenas a faturagdo em processo de validagao no final do
ano.

Analisada a despesa ao nivel do faturado, cuja maturidade é de curto prazo, ndo podemos deixar de
analisar os compromissos, tanto os que dizem respeito ao exercicio, como os que produzem efeitos em
exercicios futuros. Existe uma diferenca entre o total de compromissos e o total faturado no valor de
11.277.919,49€. Assim, mesmo que por razdes alheias a esta analise, ndo existindo faturacdo, existe
uma adjudicacdo a terceiros que no curto prazo dara lugar a execugado e faturagao.

Considerando que a lei determina que, de acordo com os principios e regras orcamentais, e em
particular com o principio da anualidade, o orcamento é anual, havera que acrescer ao exercicio os
compromissos por executar de 11.277.919,49€ além do valor em divida 1.139.247,92€, perfazendo um
total de 12.417.167,41€.

Pago vs Comprometido Pago vs Faturado

Classificacio Econdmica Designacio

% %
01 Despesas com o pessoal 98% 99%
02 Aquisigdo de bens e senigos 81% 98%
03 Juros e outros encargos 99% 99%
04 Transferéncias correntes 96% 98%
05 Subsfidies 67% 100%
06 Outras despesas correntes 93% 95%
07 Aguisigdo de bens de capital 76% 99%
08 Transferéncias de capital 78% 99%
09 Activos financeiros 89% 8%
10 Passives financeiros 98% 100%
11 Outras despesas de capital 100% 100%
Despesa Cormrente 89, 98%

Despesa de Capital 78% 999

Total 85% 98%

No que diz respeito a taxa execugdo, a andlise pode ser efetuada a varios niveis, a nivel do orgamentado,
cabimentado, comprometido ou faturado, no entanto aquela que melhor evidencia o equilibrio
financeiro da“autarquia, num determinado exercicio, € a que relaciona a despesa paga com os
compromisses:assumidos para com terceiros.

As rubricas que maiores taxas de execucdo obtiveram foram, devido a sua natureza e obrigatoriedade
de liquidagdo, as “despesa com o pessoal” com 98% (sendo o diferencial para os 100% justificado pela
divida acumulada de encargos com a saude de anos anteriores), os “Juros e outros encargos” com 99% e
as "Outras despesas de capital” com uma execugao de 100%. Ainda assim embora se tenham elencado
estas rubricas, de uma forma geral todas as restantes apresentam taxas de execugdao muito proximas
dos 100%.
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Apds uma andlise a execugdo da despesa no exercicio, iremos agora analisar o seu comportamento
relativamente a anos anteriores:

Faturado
Designagdo 2015 variagéo 2016 variagéo 2017 variagao 2018 variagdo

01 [ espesas com o pessoal B.B3T35,M€ % BFOTTTEITE 4% B HITINGE 4% 1B57860370€ 3%
02 Agquisicio debens eservicos TBBhHEE65E T2% B240641BE H% 673373026, -3% a3 I8675€ 6%
03 Juros e outros encargos 327149506 € 3% ITI20626€ 3% 3550380516 1% 2367359, 11€ -33%
04 Transferéncias co mentes 40305999 31€ -%B% 282233 TE  -30% Jd3244128€ 2% 2973 82049€ -13%
05 Subsidios ANTTI03 € -34% 40801049€ T 1106566,41€  TTho 1434.98658€ 30%
06 Outras despesas correntes 138293744 € -1% 2 B3 36T20€ BY% 146835526 € -313% BT2T2004T€E 454%
07  Aguisicdo de bens de capital H.BBTH0525 € 6% BOEEIMHE B TWIEEED3EE  30% 2150806193€ 2%
08 Transferéncias de capital 30594127 € 0% 42858674 38% ST2R2TTBNE 4% 1606 03136€ 72%
09 Ativos financeiros 47349300 € - S07.¥300€ - 47349300€  100% 28703226€ 30%
0 P assivos financeiros 910248576 €  42% 8052696 20€  -Th I6.2I2TH0BEE€  303% 24BTTNEIE  H3%
H Outras despesas de capital M BE2E0€ -22% B3 B0440€ 350% 20614840 € 34% 8380044€ 58%

Despesa Corrente 40.596.923,50€ 23% 386368 .864,08€ -5% 36.441660,74 € 0% 43.920.406,50 € M%

Despesa de Capital 27.603.717,868 € 22% 27.436.29197T€ -1h 60.347.830,73€ 120% 26.064.437,81€ -5T%

Total 68.200.641,38€ 23% 65875.M605€ -3% 98.789.491,47T € 50% 69.984.844,31€ -29%

Contudo quando se faz o estudo evolutivo relativamente a 2017 devera ser tido em consideragao que
2017 foi fortemente influenciado pela execugao da assisténcia financeira contraida ao abrigo do PAM,
em que so a titulo de exemplo a rubrica de passivos financeiros é responsavel por uma execugao
extraordindria na ordem dos 23.000.000,00€, havendo outras rubricas que também tiveram essa
influéncia, como os juros e outros.encargos, aquisicdao de bens e servigos, de entre outros.

Ao nivel corrente, salienta-se a'diminuicdo em 33% na rubrica Juros e outros encargos por for¢a de uma
reducdo do servico da‘divida, medida fundamental para a libertacdo de saldo primario para alavancar
novos investimentos. A nivel de aumentos, temos 30% na rubrica de subsidios por forga da execucdo de
faturagdo relativa a-concessdo dos transportes ainda relativa a 2017 mas que apenas em 2018 obteve a
devida conformidade e enquadramento e um aumento de cerca de 500% na rubrica de outras despesas
correntes, rubrica responsdvel pela execug¢do das dividas das Empresas Municipais que foram
internalizadas no Municipio e liquidadas via assisténcia financeira do PAM.

No que diz respeito ao comprometido e comparando com o ano de 2017, podemos constatar um
aumento na ordem dos 15% no volume de investimento, pese embora este comportamento ndo se
replique ao nivel do faturado por forga de muitos procedimentos ndo terem tido a resposta do mercado
como se desejaria, maioritariamente devido ao claro deficit de oferta de mao-de-obra que os
empreiteiros de obras publicas e projetistas apresentavam e que comprometeu a meta de execugao
desejavel.
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Comprometido

Designacao 2015 variacao 2016 variacao 2017 variacao 2018 variacao
01 Despesas com o pessoal 13.184.247,68 € 8% 13.723.074,71€ 4% 13.201565,76 € -4% 13.653.78536 € 3%
02  Aquisicdo de bens e servigos 18.832.442,19€  67% 18.735.319,46€ -1% 18.666.130,54 € 0% 17.938.425,01€  -4%
03 Juros e outros encargos 3.271.495,06 € 3% 3.17849645€ -3% 3.550.389,51€ 12% 2.367.399,11€ -33%
04 Transferéncias correntes 4.804.263,19 € -9% 3.458.76526 € -28% 3.967.73851€ 1% 3.032.486,33€ -24%
05 Subsidios 4AN77103€  -61% 4N77103€ 0% 145194329€ 253% 2.129.553,00€ 47%
06 Outras despesas correntes 2.304.592,24 € 13% 2626.12433€ ¥% 2.43507,20€ -8B% 8.962.047,65€ 31%
07  Aquisicao de bens de capital 18.415.883,73 € -1% 17.458.09485€ -5% 24.526.736,50 €  40% 28.227.752,89€ 1%
08 Transferéncias de capital 6.222.302,06 €  108% 6.517.90206 € 5% 5.962.76104 € -9% 2.045.729,10€ -66%
09 Activos financeiros 907.143,00 € 61% 907.14300€ 0% 473.493,00€ -48% 287.932,26 € -39%
10 Passivos financeiros 9.102.485,76 € -2% 8.982.696,29€  -1% 36.278.88169€ 304% 2.533.85265€ -93%
1 Outras despesas de capital 34.19260€  -22% 153.904,40€ 350% 206.149,40€ 34% 83.800,44€ -59%
Despesa Corrente 42.808.811,39 €  22% 42.133.551,24 € ~2% 42.990.274,81€ 2% 48.083.696,46 € 12%
Despesa de Capital 34.682.007,15 € 10% 34.019.740,60 € -2% 67.448.021,63 € 98% 33.179.067,34 € -51%
Total 77.490.818,54 € 16% 76.153.291,84 € -2% 110.438.296,44 € 45% 81.262.763,80 € -26%

No que respeita a evolucdo da Despesa Liquidada, verifica-se em 2018 uma diminuicdo de 29,60%,
resultante da diminuicao de 56,91% da despesa de capital liguidada uma vez mais por for¢ca do ano
anterior estar fortemente influenciado pela-execucdo da divida financeira objeto da assisténcia

financeira ao abrigo do contrato do Plano de Ajustamento Municipal.

Evolugdo da'Despesa Liquidada - Ultimos Trés Anos

DESPESA 2016 2017 T‘1‘ scﬁ;‘ 2018 7’1‘ ;’1‘8“ 7’1‘ é’fg‘
CORRENTES 30.017.884 € 37.772.55T € 2217% 42,983,040 € 13,79% 39,02%

% Despesa sobre a Total /. 63.78% 38.63% 62.43%
CAPITAL 17.4559.857 € 60.017.713 € 241,79% 25.862.55T7 € -56,91% 47,28%

% Despesa sobre a Total 36.22% 6137% 3757T%
TOTAL DAS DESPESAS | 48.477.741 € 97790270 €  101,72%  68.845.596 € 2060%  42,01%

Quanto a‘estrutura da despesa liquidada, esta manteve-se semelhante a registada em 2017, contudo
verifica-se uma maior predominancia dos pagamentos de despesas correntes, por forca dos factos
associados a uma lenta execucdo financeira das despesas de capital/investimento.

Em jeito de balango podemos considerar que em 2018 o Municipio de Aveiro continuou a consolidar a
sua situacdo financeira, pautando a gestdo da divida por principios de rigor e forte controlo, ndo
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obstante as restricdes impostas pela Lei que estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das
entidades intermunicipais e pela Lei do Or¢amento de Estado.

O ano de 2018 continua a estar influenciado ndo sé pelas regras de reequilibrio orgamental previstas na
Lei, mas também pelas medidas impostas no PAM, que permitem uma gestdo equilibrada, tendo apenas
sido contraidas obriga¢cdes a medida das capacidades de receita gerada, permitindo assim que ndo seja
gerado deficit operacional, que numa légica de repeticdo levaria ao agravamento do desequilibrio
estrutural em que o Municipio se encontra, embora ja em fase decrescente, consolidando a sua
recuperacao financeira.

Assim, e de forma resumida, apresentamos de seguida a anadlise financeira dos fluxos de despesa e
receita do periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2018.

Designacao 2018
(1)  Despesa realizada (Faturado) 54.497.452,35 €
(2) Despesa Paga 53.388.369,70 €
(3)  Receita Liquidada* 100.651.405,14 €
(4) Receita Cobrada 103.534.375,14 €
(5) Saldo bruto da divida (1) - (2) 1.109.082,65 €
(6) Receita por cobrar, afeta a despesa emdivida (3) -2.882.970,00 €
(7)  Disponibilidades de tesouraria em 31.12 48.334.795,17 €
(8) Divida Liquida (5) - (6) - (7) -44.342.742,52

* Exclui empréstimos obtidos que se destinam exclusivamente ao pagamento de divida

A divida liquida de curto prazo analisada numa 6tica orgamental e apenas tendo em consideragdo o
faturado em 2018, transitou com um saldo de aproximadamente 1.109.000,00€, sendo certo que, este
valor diz respeito a faturagdo ainda em validagdo/conferéncia a 31/12, isto porque, embora se trate de
faturacdo de 2018, como deu entrada no Municipio nos ultimos dias do ano, nao foi possivel aos
servigos competentes procederem a suavalidagdo e pagamento em 2018.

Em dezembro de 2018, as.dividas de terceiros ao Municipio de Aveiro, representavam cerca de

3.000.000,00€, resultando’ numa divida liquida negativa de cerca de 44.000.000,00€, pelo que se
podera assumir que o quadro de investimento para anos seguintes sera totalmente sustentavel.

11.3 EXECUGAQ.DOS PLANOS DE INVESTIMENTO

O Plano Plurianual de'lnvestimentos (PPl) é um documento que, por regra, espelha a estratégica de
desenvolvimento do Municipio e a sua execuc¢do, permitindo avaliar o grau de concretizagcdo da mesma
em cada ano, passando de seguida a sintetizar alguns indicadores de execug¢do do PPl assim como o seu
comportamento no quadriénio:
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Indicadores de Gestdao Orcamental 2015 2016 A 2017 A 2018
execucdo or¢amental do PPI 33% 24% N 43% N 42%
grau de execucdo de cabimentos do PPI 14% 16% 7 17% 7 24%
grau de execucdo de compromissos do PPI 14% 15% 7 16% 7 24%

% dos compromissos do PPl assumidos e nao
52% 67% 7 29% N 24%
pagos
volume dos compromissos do PPl assumidos e
9.663.222 € 11.730.118 € 2 7.059.173 € N 6.780.060 €

ndo pagos

Estes indicadores de execugdo orgcamental em particular do‘Plano Plurianual de Investimentos

permitem-nos observar que dentro do contexto financeiro 'em que o Municipio se encontra

essencialmente desde 2017, ndo obstante a reestruturagdo financeira e organizacional se ter iniciado

em 2013, se verificou um aumento do volume de investimento e em simultaneo uma redugdo do valor

de compromissos por pagar, evidenciando assim a sustentabilidade financeira do Municipio para novos

projetos, como por exemplo novos investimentos.

Montante Nivel de
Obj. Prog. Designagao -
Previsto Executado execugao
1 Funcdes Gerais 2.546.093,10 € 693.483,04 € 27,24%
1 111 Administragdo Geral 2.539.543,10 € 693.483,04 € 2731%
122 Policia Municipal 6.550,00 € 0,00 € 0,00%
2 Funcdes Sociais 44.475.393,64 € 4.183.438,19 € 9,41%
2 211 Ensino N&o superior 7.347.707,06 € 2.836.639,32 € 38,61%
2 221 Servigos individuais de salde 1.112.483,00 € 343.111,61 € 30,84%
2 241 Habitagdo 5.981.920,68 € 455.113,37 € 7,61%
2 242 Ordenamento do Territério 22.124.366,90 € 120.336,83 € 0,54%
2 245 Residuos Sélidos 145.090,00 € 0,00 € 0,00%
2 246 Proteccdo do meio ambiente e conservagdo da Naturez 172.076,00 € 62.599,73 € 36,38%
2 251 Recuperagdo de Espacos Culturais - Obras e Fornecimentos 3.905.250,00 € 34.206,80 € 0,88%
2 252 Desporto, recreio e lazer 3.686.500,00 € 331.430,53 € 8,99%
3 Fungées Econémicas 19.007.865,00 € 1.616.079,03 € 8,50%
3 310 Agricultura, pecuaria, silvicultura, caca e pesca 427.350,00 € 94.061,82 € 22,01%
3 320 Industria e energia 840.000,00 € 95.621,20 € 11,38%
3 331 Transportes rodoviarios 12.512.160,00 € 246.985,60 € 1,97%
3 333 Transportes fluviais 2.520.565,00 € 1.140.259,05 € 45,24%
3 341 Mercados e Feiras 2.202.200,00 € 35.104,91 € 1,59%
3 342 Turismo 473.630,00 € 0,00 € 0,00%
3 350 Outros 31.960,00 € 4.046,45 € 12,66%
4 Outras Fungoes 20.483.444,72 € 14.954.692,31 € 73,01%
4 410 Operagdes da divida autarquica 6.406.765,00 € 3.458.806,94 € 53,99%
4 430 Diversos nao especificados 14.076.679,72 € 11.495.885,37 € 81,67%
Totais 86.512.796,46 € 21.447.692,57 € 24,79%
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Face ao quadro das receitas e despesas dos ultimos anos, depois de suportadas as despesas de
funcionamento, e de acordo com a informagdo constante no FAM, existe um suporte financeiro anual,
para o periodo dos 10 anos, que ronda os 16,3 milhdes de euros, que ird financiar.o_investimento
municipal. Considerando que parte deste investimento se destina a a¢Ges ndo enquadrdveis no PDM,
embora possam contribuir para os mesmos objetivos, a grande maioria dasracdes corresponde a
intervencGes decorrentes da estratégia territorial. Assim, considera-se que o fundo de suporte
financeiro, acrescido do saldo de geréncia disponivel, serdo suficientes para suportar a execugdo
integrar dos investimentos propostos, podendo em alguns anos o investimenta:ser superior aos 16,5M€
de média previstos. Considerando ainda diferentes taxas de execu¢do, mesmo apos inscricdo no Plano
de Investimento e Orgamento, face as diferentes contrariedades que poderdo acontecer, como atrasos
na execu¢do da despesa, devido aos procedimentos legais e processuais necessarios, ou outros
contratempos como alteragdo de conjuntura, existe ainda margem/para reajustes de prioridades.

Execucdo do Total -
investimento PDM 2019-2028 fissiaiangal
Execugdo a 70% € 115331 300,00 € 11533130,00
Execugdo a 100% € 164 759 000,00 € 16475900,00

1.4 OUTRA INFORMAGCAO RELEVANTE [FAM]

Durante grande parte do ano de 2018, o Municipio regulou a sua atividade pelo Programa de
Ajustamento Municipal (PAM) que se encontrava em vigor desde 23 de janeiro de 2017. Comprovada a
execucdo de exceg¢do via mecanismos de monitorizagdo, esta mereceu a melhor consideracdo e
apreciagdo por parte da Dire¢ao Executiva do.PAM, como comprovam os respetivos relatérios. Assim,
tendo em conta os desvios positivos alcangados no primeiro ano e nove meses de execuc¢do, entendeu-
se estarem reunidas as condi¢des-para a revisdao do PAM, tendo-se obtido a sua aprovacdo em 21 de
dezembro de 2018 com assinatura da’/Adenda ao Contrato PAM. Os fundamentos da revisdo assentaram
entre outros, num aumento da execuc¢do‘da receita acima do previsto em PAM, tendo sido este um dos
principais fatores para a obtenc¢do do saldo positivo (conforme demonstrado no ponto anterior), e a
revisdo dos valores associados ao investimento previsto para os proximos anos face ao atraso registado
no arranque da execucdo-fisica e financeira do investimento previsto no PAM decorrente de todos os
formalismos legais associados ao desenvolvimento dos projetos de investimento, ndo compativel com o
arranque formal da sua execugdo financeira.

Perante o exposto e tendo estes fatores tido anuéncia por parte da Diregdo executiva do FAM por forma
a sustentar a revisao do-PAM, permite-nos concluir que as novas previsdes de receita que permitem a
realizacdo de um maior volume de investimento, tem por base fatores consistentes.

Todo este processo de revisao resulta de uma gestdo criteriosa e rigorosa, devidamente fundamentada
e planeada, permitindo a ndo criacdo de divida de curto prazo e assegurando a sustentabilidade
financeira de projetos de investimento plurianuais. Angariando assim condi¢des para se promover ndo
sO a satisfacdo das necessidades coletivas do Municipio via o fornecimento dos servicos publicos
essenciais, como também procurar desenvolver e promover as condigdes necessarias ao Municipio
enguanto nucleo atrativo de investimento e de turismo.
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lll. PROPOSTA de ESTRUTURA de INVESTIMENTO

Para o exercicio efetuado tem-se em conta o financiamento enquadravel no PAM, as’ receitas
provenientes das taxas relacionadas sobretudo com o processo de urbanizagdo’ do territério,
designadamente as taxas de licenciamentos de obras e de infraestruturas urbanisticas, taxas de
ocupacdo do espago publico e impostos diretos (IUC, IMI, IMT e derrama), e o saldo de geréncia.

A curto e a médio prazo serd possivel considerar uma disponibilidade para investimentos anuais, no
minimo, de 16,3 M€/ano. O Municipio tem sustentabilidade financeira para executar, com recurso a
receitas proprias, a totalidade das a¢des que se propdem.

Tendo por base a disponibilidade or¢amental previsional para o:periodo em apreco (2019-2028),
identificam-se as a¢Oes que se perspetiva materializar no periodo de vigéncia do plano e o seu grau de
prioridade, patentes no Anexo 1.

IV. ESTRATEGIA, PROGRAMAGAO e INDICADORES de REALIZAGAO de
INVESTIMENTOS

Em sede de PDM, propde-se a programacao de um conjunto de investimentos, essencialmente de
caracter territorial, face a estratégia de ordenamento defendida e tendo em conta a existéncia de
estudos e planos, elaborados com base nos dados disponiveis ao momento e possiveis de perspetivar
para o periodo temporal em causa. Sdo estabelecidas prioridades, que antecipam o investimento em
cada periodo, e é feita a correspondéncia com os indicadores e critérios de avaliagdao. No entanto, e face
a imprevisibilidade e velocidade que se-prevé para os proximos anos, as agdes e prioridades
correspondentes poderdo sofrer alteragdes para se adaptarem a novas realidades e necessidades.

Considerando os compromissos ja iniciados, uma grande parte dos investimentos previstos para o
primeiro periodo (2019-2022).corresponde a execucdo das obras financiadas pelos Fundos Comunitarios
Portugal 2020, das quais se destacam as obras financiadas no ambito do Plano Estratégico de
Desenvolvimento Urbano,‘do. Pacto para o Desenvolvimento e a Coesdo da Regido de Aveiro e do Apoio
a Localizagdo de Empresas do  Centro 2020, as quais acrescem intervengdes prioritdarias nao
cofinanciadas ao nivel/da Educagao, Saude e Ambiente.

Identificam-se ainda alguns investimentos fundamentais para o concelho, quer dinamizados pelas
instituicdes intermunicipais, com destaque para a Comunidade Intermunicipal (Cl) da Regido de Aveiro e
o Programa Polis Ria de Aveiro, pela sua importancia na cooperagao entre os Municipios, indispensavel
para a execugdo das operacdes que necessariamente devem ser trabalhadas numa escala regional, bem
como os investimentos de ambito nacional, que dependem do orgamento de Estado. Também o
processo de. descentralizagdo em curso podera alterar significativamente o programa de execugao,
redefinindo a atuagdo em algumas &areas como a Cultura, a Educagdo, as Areas Portudrias e o
Patriménio.

Ndo estdo incluidas no quadro de investimento as parcerias institucionais com as Juntas de Freguesia e
as AssociagOes privadas sem fins lucrativos que irdo continuar a ser desenvolvidas, dado que prestam
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servicos publicos essenciais, garantindo a coesao territorial e o desenvolvimento local de algumas das
estratégias identificadas. Também a participagdo em programas e iniciativas da Unido Europeia ira
continuar a ser uma aposta, pelo papel que adquire na internacionalizagdo e diferenciagdo do territdrio,
dando continuidade a uma politica de inovagdo, embora esta participagdo ndo assuma expressdo direta
nos valores de investimentos, refletidos no quadro. Destaca-se o processo da Candidatura de Aveiro a
Capital Europeia da Cultura 2027 ou o Aveiro STEAM City, integrado no programa europeu Urban
Innovative Actions.

O plano de investimentos que é delineado, assume os condicionalismos que a Cdmara Municipal de
Aveiro tem hoje e até 2021 por forga do caminho em desenvolvimento:para se alcangar o equilibrio
entre a receita e a despesa, nos termos legais. A aposta que se assume, passa por concretizar o objetivo
de uma Camara Municipal que apds atingir essa importante meta; libertando-se das condicionantes do
Programa de Ajustamento Municipal, assuma uma capacidade:de investimento com uma dimens3do
financeira bem maior, sempre gerindo com o devido equilibrio e sustentabilidade.

Com maior capacidade de investimento, é possivel concretizar outros objetivos que se perspetivam
concretizar em dareas tdo relevantes como a educagdo, a/salide, a cultura e a cidadania (estas quatro em
acGes materiais e imateriais), ou em agGes materiais ao nivel da qualificagdo urbana e viaria, mobilidade,
ambiente, energia, equipamentos sociais, entre outras.

As opgbes que vdo ser tomadas no que respeita aos objetivos do préoximo Quadro de Fundos
Comunitarios 2021/2027 da Unido Europeia, o Pds-2020, ao nivel da Europa e de Portugal, com a
perspetiva dos Programas Operacionais estarem disponibilizados para financiar operagdes apenas em
2022 ou 2023, exigira uma redefinicdo de objetivos pela Camara Municipal de Aveiro, de forma a
introduzir ajustamentos na estratégia de desenvolvimento em curso e a maximizar a utilizacdo dessa
importante oportunidade de financiamento do desenvolvimento do Municipio.

IV.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O Plano visa concretizar um modele de desenvolvimento territorial sustentavel, assente nos seguintes

vetores estratégicos e correspondentes objetivos:

a) Reforgar o modelo. territorial, através da conteng¢do dos perimetros urbanos, revitalizagdo dos
centros urbanos, [da adequacgdo dos niveis de densificagdo urbana, da racionalizagdo da rede de
equipamentos e consolidagdo dos valores patrimoniais;

b) Valorizar as .componentes ambientais, através da preservagdo e revitalizagdo da estrutura
ecoldgica, da identificagdo e prevencdo de riscos naturais e tecnoldgicos e da utilizagdo racional da
energia, privilegiando as energias renovaveis;

c) Afirmar Aveiro.como centro polarizador da regido com a consolidacdo e valorizagdo de um
referencial identitario nas componentes: cultural, ambiental, do conhecimento/ novas tecnologias,
dos servicos qualificados e turistica;

d) Coordenar as politicas de mobilidade com as de ordenamento reduzindo a dependéncia de
transporte individual poluente, promovendo a diferenciagcdo do transito de atravessamento para
libertar o transito local e diversificando percursos pedonais, cicldveis e fluviais;

e) Qualificar as areas industriais apostando na inovagido e tecnologia, no empreendedorismo e na
valorizagdo dos espacos industriais existentes.
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As agbes indicadas no presente programa prosseguem os objetivos estratégicos do PDM, concorrendo
para a concretizagdo do modelo de ordenamento preconizado. O programa estabelece, em fung¢do dos
objetivos, das respetivas medidas e indicadores, um conjunto de acdes que perspetivam.o investimento
urbanistico na cidade e concelho de Aveiro.

V.2 INVESTIMENTO e INDICADORES

1V.2.1 PRIORIDADES DE INVESTIMENTO

A operagdo de reforma do planeamento e ordenamento do territério, prevista pelo PDM, integra
diferentes instrumentos de gestdo do territério como a Carta Educativa e o Plano de Estrutura Viaria e
Circulagdo, transpondo as diferentes agdes num sé plano. Da anadlise das a¢des propostas é possivel
verificar a prioridade que é dada a reabilitagcdo e ativagdo.de equipamentos e a criagdo de novos
equipamentos estruturantes, nomeadamente nas areas de Desporto, Saude, Cultura e Turismo. O
investimento na Agdo Social é visivel no investimento em habitagdes sociais, que estardo ainda
associadas a agGes imateriais que contribuem para alcangar 0s objetivos previstos, elevando o nivel de
coesdo social, e que ndo se encontram refletidas no quadro de investimento.

E possivel verificar ainda o peso dos projetos de iniciativa do Estado como os equipamentos de Saude,
em que se inclui a Qualificagdo e Ampliagdo do Hospital Infante D. Pedro e a Reabilitagdo da USF Aveiro
Centro, equipamentos escolares e rede vidria estruturante como a Variante Aveiro- Oliveira do Bairro. E
ainda relevante o investimento externo ao.sistema de protegdo de riscos, nomeadamente de protecdo
do Baixo Vouga Lagunar, pela dimensdo que adquirem as operag¢des gerida pela Cl Regido de Aveiro
como a construgdo da Ponte Agude do Rio.Novo do Principe e obras do sistema de defesa primaria.

INVESTIMENTO

E E E
[2019-2028] ORIGEM do INVESTIMENTO

TIPOLOGIA DA INTERVENCAO

1. ORDENAMENTO DO TERRITORIO
ESTRUTURACAO URBANA

TOTAL

13 400 000,00
5600 000,00

CMA (€)

9740 000,00
1940 000,00

CMA (%)

(%)

ESTADO PRIVADO
S (%)

AREAS ATIVIDADES ECONOMICAS
1l. EQUIPAMENTOS
ESCOLARES

7 800 000,00
235 994 000,00
23 400 000,00

7 800 000,00
94 684 000,00
15 600 000,00

DESPORTIVOS 18 784 000,00 15934 000,00 85% 4% 11%
SAUDE & SOCIAL 134 400 000,00 12 180 000,00 9% 91% 0%
CULTURA & TU'RISMO 44 550 000,00 41310 000,00 93% 7% 0%
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO 8 860 000,00 4 660 000,00 53% 34% 14%

OUTROS
11l. INFRAESTRUTURAS
REDE VIARIA e [VIOBILIDADE

6 000 000,00
87 330 000,00
36 330 000,00

5000 000,00
60 335 000,00
28330 000,00

RIA de AVEIRO e AMBIENTE

32 000 000,00

13 005 000,00

41%

55%

5%

REABILITACAO URBANA
TOTAL

19 000 000,00
336 724 000,00

19 000 000,00
164 759 000,00

Quadro 1- Investimentos por tipologia de intervengdo
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Desagregando os investimentos com maior relevancia, de iniciativa municipal, verifica-se a aposta em
equipamentos de dimensdo regional como a criagdo do Pavilhdo Multiusos, equipamentos desportivos
estruturantes ou a reabilitacio do Museu de Santa Joana. A ampliagdo da Area /e Atividades
Econdmicas “Aveiro Norte”, ja ocupada, utilizando a drea adjacente ndo infraestruturada ird também
permitir a atragdo de mais investimento. A Reabilitagdo Urbana, incluindo os eixos centrais e de
referéncia de Aveiro, nos quais se incluem as frentes de dgua, serd também essencial para a promogdo e

atratividade do Municipio, num processo de internacionalizagdo e promogdo daridentidade cultural.

TIPOLOGIA DA INTERVENCAO

INVESTIMENTO CMA

ORDENAMENTO DO
TERRITORIO
AREAS DE ACTIVIDADES Operacgdo de Reparcelamento da AAE “Aveiro.Norte” € 3 000 000,00
ECONOMICAS Qualificagdo da AAE existente [Taboeira] € 4000 000,00
EQUIPAMENTOS
Piscina Municipal € 4,000 000,00
DESPORTIVOS Pavilhdo Municipal € 3 000 000,00
Complexo de campos de treino EMA € 3000 000,00
. Reabilitagdo do Edificado do Bairro de Santiago € 6 300 000,00
SAUDE & SOCIAL
Reabilitagdo USF Aveiro Centro € 3 600 000,00
Museu Santa Joa.na | Igreja do Mosteiro de Jesus - < 4800 000,00
Monumento nacional
CULTURA & TURISMO Pavilhdo Multiusos € 25000 000,00
Qualificagdo de Rede de Espagos Culturais no Municipio € 3000 000,00

INFRAESTRUTURAS

Via de Cintura Interna € 3 000 000,00

REDE VIARIA e MOBILIDADE Ligagdo Aveiro< Agueda [Troco Aveiro] € 5000 000,00

Infraestruturagdo Urbanistica € 10000 000,00

RIA de AVEIRO e AMBIENTE Nova Ponte da Eclusa e Acessos € 3000 000,00

. Avenida Dr. Lourenco Peixinho € 3000 000,00
REABILITACA RBANA .

[PEDUCA] choU Requalificagdo do Largo do Rossio e area envolvente € 8 000 000,00

Requalificagdo do Bairro da Beira-Mar € 3 000 000,00

TOTAL € 94 700 000,00

Quadro 2-Investimentos de iniciativa municipal com maior expressdo financeira

IV.2:2 CRONOGRAMA DE EXECUCAO DO INVESTIMENTO

A programacdo de execugdo é estabelecida pelo Municipio através da inscricdo das agGes no Plano
Plurianual de:Investimentos, em sede das Grandes Opgdes do Plano, para concretizagdo dos objetivos
estratégicos do PDM, estando sujeita a uma avaliagdo de execugdo o que poderd levar a eventuais
propostas de alteragdo. Apresenta-se um cenario positivo para os primeiros anos, considerando que é
possivel planear e executar nos tempos desejados, sabendo que podera haver um ajustamento da
programagao.
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INVESTIMENTO
[2019-2028]

TOTAL

TIPOLOGIA DA
INTERVENCAO

1. ORDENAMENTO DO
TERRITORIO
ESTRUTURACAO
URBANA

€ 13400 000,00 ‘ €

€ 5600 000,00

‘ CRONOGRAMA do INVESTIMENTO MUNICIPAL

‘ CMA (€)

9 740 000,00

1940 000,00

€ 398 000,00

2019-2022 (€) ‘ 2023-2025 (€)

€1 522 000,00

2026-2028 (€)

€ 20 000,00

AREAS DE ATIVIDADES
ECONOMICAS

1. EQUIPAMENTOS

ESCOLARES €

€ 7800 000,00

€ 235994 000,00 ‘

€ 4760 000,00

7 800 000,00

94 684 000,00

€ 2240 000,00

€ 800 000,00

DESPORTIVOS €

SAUDE & SOCIAL €

23400000,00 | € 15600000,00 | € 11600000,00.| € 4000 000,00 €0,00
18 784 000,00 | € 15934000,00 | € 7269000,00| € 8665000,00 €0,00
134 400000,00 | € 12180000,00 [ € 10110000,00 | € 2070000,00 £€0,00

CULTURA & TURISMO €

44550000,00 | €

41310 000,00 | € 12470 000,00

€ 16 340 000,00

€12 500 000,00

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

€ 8860000,00 | €

4 660 000,00 | € 2700000,00

€ 1960 000,00

€0,00

OUTROS

111. INFRAESTRUTURAS

REDE VIARIA e
MOBILIDADE

6 000 000,00

87 330 000,00

36 330 000,00

€. 1600 000,00

5000 000,00

60 335 000,00

28330000,00 | € 9680000,00

€ 3400000,00

€ 13 650 000,00

€0,00

€ 5000 000,00

RIA de AVEIRO e
AMBIENTE

€ 32000 000,00, €

13.005.000,00 | € 10445 000,00

€ 2560 000,00

€0,00

REABILITACAO
URBANA [PEDUCA]

TOTAL

19 000 000,00

€ 336724000,00 | € 164759000,00 €

Quadro 3- Cronograma de Investimento Municipal por Area de Atuagdo

19 000 000,00 | € 18 100 000,00

€ 900 000,00

89 132 000,00 | €57 307 000,00

€18 320 000,00

€0,00

Dos 336,7M € de investimento, cerca.de 165M€ sdo de responsabilidade do Municipio de Aveiro, que é
possivel programar, o que corresponde a uma média anual de 16,5M€.

IV.2.3 INDICADORES DE REALIZACAO

A avaliagdo de execugdo do plano ird permitir determinar se os objetivos estdo a ser alcangados e se

estdo a ser alcangados de forma eficaz e eficiente. Nesse sentido, para conseguir mapear os

investimentos que irdo_contribuir para cada meta, faz-se a correspondéncia entre os indicadores

“territoriais” de suporte a avaliacdo do plano, estruturados nas cinco areas definidas, e as tipologias de
intervengdo previstas.. Dentro destas dreas: Reabilitagdo Urbana e Qualidade de Vida, Mobilidade e
Acessibilidade, Patrimonio Natural e Qualidade dos Parametros Ambientais, Competitividade e
Desenvolvimento Econdmico e Coesdo e Inclusdo Social foram selecionados os indicadores mensuraveis

territorialmente. Ainda, e tendo em conta o indicador principal para o qual cada uma das agdes ira

contribuir, criou=se um cenario do investimento associado a cada, embora cada agdo contribua para a

concretizagdo de diferentes indicadores. Pela sobreposi¢ao de alguns indicadores dentro da mesma area

de atuagdo, optou-se por manter a sua identificagdo mesmo sem investimento associado, uma vez que a

sua materializagdo ira acontecer através da realizagdo de outros investimentos. De forma a permitir a

leitura dos quadros em baixo agregaram-se os equipamentos por area de atuagao.

19de 23



” dm revisao

PLanO DIRETOR MUNICIPAL

Aveiro

AVEIR

Programa de Execucao e Plano de Financiamento

ORDENAMENTO DO
TERRITORIO

ACOES

UOPG Parque Desportivo de Aveiro

5 PATRIMONIO NATURAL CCOMPETITIVIDADE E COESAO E

REABILITAGAO URBANA E EAC E P INCLUSAO
\QUALIDADE DE VIDA AMBIENTAIS ECONOMICO SOCIAL

= 2 )

| A £ 12D 3 8
3 2 I 21 8] 8|e 5 |g 3 21 8| e =l @
o = s |2 3| = - £ e 2 ol @ 2 g |w w k-] © ca
& g |ohk| &€ |wZ| E ] ® £ E |oo|s & 2= < € £ S| 8
2., E[s Sleels|e| 8| 2| 5 |eglec|eel s g 3| 2 e

$ol 8|S cles|l e[ &g |2 |Es|€3l8F Slecl|lo|=|3 =]

o8l & |8 S 1S 3 © v = 5|32 w5 £ ® kst © o Sle 3

S| 5 |£ SlsEl &l | S| 2| 2 |E6|lg®cz ol8E 5|8 a Sla3

IR El 2 o | 2 |5 2|8 els & o |22 8 ° 3 R
g7 s |8 3|22l s |82V @l E S| g |ES[®
EE slele|s|elg|z5|2 |2 |2|8° s|¢| 2 |E8ls
£ S 2|2 = 2 g
5|2 £ = I £ s | = S|ls|*® z
S s «

ESTRUTURAGAO — -
URBANA Qualificagdo da Antiga Lota
Qualificagdo dos Antigos Estaleiros em Sao Jacinto
UOPG Ampli; da drea de de
Mamodeiro
AREAS DE UNIDADE DE EXECUGCAO — Operagio de Reparcelamento da AAE
AcT Aveiro (Taboeira)
ECONOMICAS Qualificagdo da AAE existente [Taboeira]

EQUIPAMENTOS

ESCOLARES

Infraestruturagdo e requalificagdo da ZI de Eixo e Oliveirinha
ACOES

Qualificagdo ou construgédo > 19 equipamentos

DESPORTIVOS

Qualificagdo ou construgédo > 12 equipamentos

SAUDE & SOCIAL

Qualificagdo ou construgdo > 6 equipamentos

CULTURA & TURISMO | Qualificagdo ou construgdo > 15 equipamentos
DESENVOLVIMENTO o - "
ECONOMICO Qualificagdo ou construgédo > 4 equipamentos
OUTROS Qualificagdo ou construgdo > 4 equipamentos

INFRAESTRUTURAS

REDE VIARIA e
MOBILIDADE

Ex- EN 109 | Avenida Europa

Via de Cintura Interna

Acessibilidade para norte da UTMB

Variante a Eixo

Via panoramica Aveiro - flhavo

Ligagao Aveiro - Agueda [Trogo Aveiro]

Ligagdo a EN 235- Aveiro a Oliveira do Bairro

Infraestruturagdo urbanistica

Intervencdes em Interfaces de transportes

Estruturagdo e Continuidade das Vias Ciclaveis

Sistema Pblico de Bicicletas Partilhadas - BUGA 2

RIA de AVEIRO e
AMBIENTE

Estrada-Dique

Nova Ponte da Eclusa e Acessos

Ponte Agude do Rio Novo do Principe

Sistema de Defesa Primario do Baixo Vouga Lagunar.

Canal Sdo Roque / Vitasal

Ecocentro e Rede de Ecocentros

Parque Aventura

CIROA/ Canil Pélo de Aveiro

REABILITAGAO
URBANA [PEDUCA]

Avenida Dr. Lourenco Peixinho

Rua da Pega

Ligagdo a Esgueira

Requalificagdo das Ruas do Gravito e Carmo

Intervengdes no Centro Histérico de Esgueira

Requalificagdo do Largo do Rossio e area envolvente

Requalificagdo da Rua Céndido dos Reis

Requalificagdo do Bairro da Beira-Mar

+indicador principal

+

Quadro 4 — Matriz de Indicadores de Realizagdo por Area de Atuagdo
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. s _ — . o Investi
Descrigdo/ Objetivos Critérios de avaliagdo Indicadores territoriais -
Criagdo de espagos verdes 1,52%
Avaliar a aposta na maior -
racionalidade de exploracio Coesio e reseneracio Novos equipamentos (escolares e 231%
REABILITAGAO dos recursos urbanos dos terrigtérios ¢ outros)
URBANA E municipais, e maior equidade Reabilitagdo equipamentos 13.51%
QUALIDADE DE territorial na qualificagdo da P existentes (Escolares e outros) !
R Qualificagdo do espago
VIDA componente ambiental b
urbana, com repercussdo nos urbano Reabilitagao urbana 10,01%
padrdes de qualidade de vida. — - - —
Requalificagdo de dreas industriais
1,12%
abandonadas
Rede pedonal 6,07%
Avali tribut Incremento dos modos
va |a.r 0 contri u <.J.para a suaves Rede ciclavel 0,91%
melhoria das acessibilidades e
mobilidade sustentavel, Reforco da integracio
romovendo e potenciando os ’ Medidas de acalmia
MOBILIDADE E ‘:nodos suaves sm detrimento multimodal para os
ACESSIBILIDADE do trafego automovel nas ;E:lizo(:eesaiizar;?fos Pontos de interface automovel- 0.61%
deslocacdes interurbanas, na P passag bolsas de estacionamento
cidade alargada, e nas .
intraurbanas. M9|hf>r'a da'rede de Eixos estruturantes 7,59%
interfaces
Investimento em alternativas de 0,50%
transporte
Promogado e preservagao
do Patrimonio Natural e Estruturagdo das frentes de dgua 7,10%
Avaliar o contributo do PDM Areas Classificadas
na preservagdo do vasto
PATRIMONIO patriménio natural, e a forma Qualidade dos
NATURAL E de integragdo da qualidade parametros ambientais Valorizagdo dos espagos naturais
QUALIDADE DOS dos diferentes parametros
PARAMETROS ambientais na(s) estratégia(s) Mitigacdo de riscos
AMBIENTAIS de desenvolvimento e na naturais e tecnoldgicos
mitigacdo de riscos naturais e o .
- Y. - Mitigagdo de riscos 1,82%
tecnoldgicos. Eficiéncia energética e
adaptagdo as alteragdes
climaticas
Avaliar o modo como o PDM
aborda a estratégia de Ampliagdo de AAE's existentes 2,00%
competitividade e
desenvolvimento econémico, Desenvolvimento e lificacio d .
tirando partido das ) envolv - Qualificagdo de AAE's 2,73%
COMEERETMBARE , 9 P . A diversificagdo do tecido
E caracteristicas identitdrias e rodutivo
DESENVOLVIMENTO diferenciadoras do Concelho, P - . .
ECNOMICO . ) Promogdo da identidade 0,06%
em que o turismo figura como . -
Y . Identidade e atratividade
uma das principais bandeiras,
integrando as valéncias do )
conhecimento e inovagdo, e da Espagos culturais 25,07%
qualificagdo da comunidade.
Redugdo de fendmenos
Avaliar.oesforco do PDM no de exclusdo social Reabilitacio de fogos de habitacio
a 0y
combate a pobreza e aos social (interior) 3,88%
REDUCAO DE fendmenos de exclusdo social Melhoria das condigdes
FENOMENOS DE através do acesso a habitagdo, de habitabilidade e
EXCLUSAO servigos e equipamentos, desempenho energético
SOCIAL complementado com a dos edificios Equipamentos desportivos e de
requalificagdo dos espagos salde 13,18%
urbanos degradados. Requalificagdo do espago
publico

Quadro 5 — Investimento percentual por Indicador de Realizagdo
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E possivel verificar as acdes que irdo contribuir para cada uma das metas definidas, permitindo ao longo
da vigéncia do plano medir o grau de execugdo, associando a implementacdo das propostas aos
objetivos pré-definidos. A monitorizagdo é essencial para perceber a situagao presente, perspetivar o
futuro e, consequentemente, comparar ou redirecionar as agGes face as politicas e metas estabelecidas.

V. CONCLUSOES

O PDM é um instrumento de agdo estratégica central, dando sequéncia as.estratégias de ambito local,
regional, nacional e europeu no territério do Municipio. No sentido dedar cumprimento as suas metas,
foram definidos os objetivos, as prioridades e as intervengdes a‘realizar para os atingir. O programa de
execu¢do e o plano de financiamento pretende quantificar os desafios para os préximos dez anos,
identificando as prioridades e fontes de financiamento.

Sdo propostos investimentos publicos e privados, de natureza fisica, mas existe ainda um conjunto de
acdes de outra natureza que ird contribuir, e que é fundamental, para garantir a desejada intervencao
integrada de melhoria da qualidade de vida. Uma parte significativa dos investimentos propostos
centram-se na requalificagdo dos equipamentos existentes e intervengdes de reabilitagdo urbana, numa
l6gica de recuperagdo e ativacdo do patriménio e estrutura urbana existentes. No entanto, sdo
propostos investimentos estruturantes que irdo colmatar algumas caréncias existentes, nomeadamente
ao nivel de equipamentos desportivos e’ culturais ou o aumento da capacidade de acolhimento das
empresas que procuram o Municipio. Sdo apresentadas as tipologias que ddo corpo a estratégia e a sua
operacionalizagdo, identificando alguns dos indicadores para os quais vao contribuir. A todas as a¢oes
sera transversal um conjunto de principios e-medidas que contribuem para a construgdo de um tecido
urbano coeso e sua ligagdo com a componente natural e rural.

A sustentabilidade financeira apresentada pelo Municipio de Aveiro, decorrente da restruturagdo
financeira e organizacional iniciada em 2013, permitem ao Municipio estar hoje em condi¢bes para
assumir os diferentes investimentos propostos neste programa. O investimento previsional enquadravel
no PAM, acrescido do saldo de genéncia, sdo suportes mais do que suficientes para garantir a boa
execucao financeira do investimento programado.

N&o obstante a programacdo efetuada, a estratégia do PDM terd de se adequar a evolugdo, a médio e

longo prazo, das condigGes socioecondmicas, suportada pela informagdo dos relatorios sobre o estado
do ordenamento do territdrio.

22 de 23



AVE]’RO reuisan
S WPLANO DIRETOR MUNICIPAL

veiro Programa de Execucio e Plano de Financiamento

VI. ANEXOS

Anexo I. Quadro de investimentos
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R PRIE:EICI:JI;I;:E)DE R :::::zucz:;(e) INVESTIMENTO [2019-2028] ORIGEM do INVESTIMENTO Investimento CMA por Triénio
INTERVENCAO 2 PROMOTORAL) [Anos] 201::)022 2019-2022 (€) 202;’;)025 2023-2025 (€) ZOZ:Z)OZS 2026-2028(€)  CMA (%) ES{;;DO PR'\(I; ;305 2019-2022 (€) 2023-2025 (€) 2026-2028 (€)
UOPG Parque Desportivo de Aveiro X CMA/PRIVADOS 10 1 000 000,00 30%| € 300 000,00 50% 500 000,00 20%| € 200 000,00 10%. 0% 90% 30 000,00 50000,00| € 20 000,00
ESTRUTURA;'A‘O URBANA Qualificagdo da Antiga Lota X CMA/PRIVADOS 5 4000 000,00 20%| € 800 000,00 80%) 3200 000,00 0%| € - 40% 0% 60%) 320 000,00 1280000,00( € -
Qualificagdo dos Antigos Estaleiros em Sdo Jacinto X CMA/PRIVADOS 5 600 000,00 20%| € 120 000,00 80%| 480.000,00 0%| € - 40% 0% 60%) 48 000,00 192 000,00 € -
UOPG Ampliagdo da drea de atividades econémicas de Mamodeiro X CMA 4 300 000,00 70%| € 210 000,00 30% 90 000,00 0%| € - 100% 0% 0% 210 000,00 90000,00( € -
AREAS DE ACTIVIDADES UNIDADE DE EXECUGAO — Operacdo de Reparcelamento da AAE Aveiro (Taboeira) X CMA 3 3000 000,00 100%| € 3000 000,00 0% o 0%| € - 100% 0% 0% 3000 000,00 -l € -
ECONOMICAS
Qualificagdo da AAE existente [Taboeira] X CMA 8 4000 000,00 30%| € 1200 000,00 50% 2000 000,00 20%| € 800 000,00 100% 0% 0% 1200 000,00 2000 000,00 € 800 000,00
Infraestruturagdo e requalificagdo da ZI de Eixo e Oliveirinha X CMA 4 500 000,00 70%| € 350 000,00 30% 150 000,00 0%| € - 100% 0% 0% 350 000,00 150 000,00| € -
VN
EB Barrocas (com JI) Requalificagdo e Ampliagdo X CMA 2 1500 000,00 100%| € 1500 000,00 0%, - 0%| € - 100% 0% 0% 1500 000,00 -l € -
EB Alumieira (com JI) Requalificagdo X CMA 5 500 000,00 20%| € 100 000,00 80%) 400 000,00 0%| € - 100% 0% 0% 100 000,00 400 000,00| € -
::C(::CT; :ill :;a;s Ji:isr:\aelal\glle;esa:j:ézesdjn?: ég;zizméeon;z;:scola Basica e X CMA 2 1 500 000,00 100%| € 1500000,00 0% - 0%| € - 100% 0% 0% 1500 000,00 -l € -
EB dos Areais (com JI) Requalificagdo X CMA 4 500 000,00 60%| € 300000,00 40%)| 200 000,00 0%| € - 100% 0% 0% 300 000,00 200000,00( € -
EB Solposto (com JI) Requalificagdo e Ampliagdo X CMA 2 1500 000,00 100%| € 1 500.000,00] 0% - 0%| € - 100% 0% 0% 1500 000,00 -l € -
EB de Azurva Requalificagdo e ampliagdo X CMA 2 500 000,00 100%| € 500 000,00 0%| - 0%| € - 100% 0% 0%| 500 000,00 -l € g
EB 1 de Eixo - Construgdo na Sede de Agrupamento X CMA 4 1500 000,00 60%| € 900 000,00 40% 600 000,00 0%| € - 100% 0% 0% 900 000,00 600 000,00| € -
EB1 (com JI) nova das freguesias de Requeixo, N2. Sr2 de Fatima e Nariz X CMA 4 1 500 000,00 60%| € 900 000,00 40%) 600 000,00 0%| € - 100% 0% 0% 900 000,00 600 000,00| € -
EB1 (com JI) - Integrada na EB 2,3 de Oliveirinha X CMA 5 500 000,00 20%| € 100 000,00 80%)| 400 000,00 0%| € - 100% 0% 0% 100 000,00 400000,00| € -
ESCOLARES EB 1 Leirinhas (com JI) - requalificagdo X CMA 5 500 000,00 20%| € 100 000,00 80%) 400 000,00 0%| € - 100% 0% 0% 100 000,00 400 000,00| € -
EB 1 Bonsucesso (com JI) - requalificagdo X CMA 4 500 000,00 60%| € 300 000,00 40%) 200 000,00 0%| € - 100% 0% 0% 300 000,00 200000,00( € -
EB1 Verdemilho (JI) - Requalificagdo e ampliagdo X CMA 2 1500 000,00 100%| € 1500 000,00 0%| - 0%| € - 100% 0% 0%| 1500 000,00 -l € g
EB 1 Quinta do Loureiro (com JI) - Requalificagdo e ampliagdo X CMA 2 1000 000, 100%| € 1000 000,00 0% - 0%| € - 100% 0% 0% 1000 000,00 -l € -
EB 1 Pévoa do Pago - Requalificagdo e ampliagdo X CMA 2 500 000,00 100%| € 500 000,00 0%| - 0%| € - 100% 0% 0%| 500 000,00 -l € g
EB 1 Sarrazola -Requalificagdo X CMA 5 20%| € 100 000,00 80%)| 400 000,00 0%| € - 100% 0% 0% 100 000,00 400000,00( € -
Qualificagdo do Conservatdrio de Musica Calouste Gulbenkian X CMA/ESTADO 4 60%| € 1800 000,00 40%| 1200 000,00 0%| € - 20% 80%)| 0% 360 000,00 240000,00f € -
Qualificagdo das EB 2/3 X CMA/ESTADO 4 60%| € 1200 000,00 40%) 800 000,00 0%| € - 10%. 90%) 0% 120 000,00 80000,00| € -
Escola Municipal de Educagdo Rodoviaria X CMA 4 20%| € 80 000,00 80%) 320 000,00 0%| € - 100% 0% 0% 80 000,00 320000,00( € -
Escola Secunddria Homem Cristo [Qualificagdo ou Novo Edificio] X CMA/ESTADO 4 000 000,00 60%| € 2400 000,00 40% 1 600 000,00 0%| € - 10% 90% 0% 240 000,00 160 000,00| € -
Piscinas (Galitos) X CMA 2 00,00 100%| € 742 000,00 0% - 0%| € - 100% 0% 0% 742 000,00 -l € -
Piscina Municipal X CMA 4 00 000,00 20%| € 800 000,00 80%)| 3200 000,00 0%| € - 100% 0% 0% 800 000,00 3200000,00( € -
Pavilhdo Municipal X CMA 4 000 000,00 20%| € 600 000,00 80%) 2400 000,00 0%| € - 100% 0% 0% 600 000,00 2400000,00( € -
Pavilhdo (Alavarium) X CMA 2 742 000,00 100%| € 742 000,00 0% - 0%| € - 100% 0% 0% 742 000,00 -l € -
Qualificagdo do Pavilhdo Desportivo do Sdo Bernardo X CMA 4 1 000 000,00 50%| € 500 000,00 50% 500 000,00 0%| € - 100% 0% 0% 500 000,00 500 000,00 € -
Posto Nautico da Antiga Lota X CMA/PRIVADOS 5 500 000,00 10%| € 50 000,00 90%) 450 000,00 0%| € - 90% 0% 10%) 45 000,00 405000,00| € -
DESPORTIVOS
Complexo de campos de treino EMA X CMA 2 3000 000,00 100%| € 3000 000,00 0% - 0%| € - 100% 0% 0% 3000 000,00 -l € -
Qualificagdo da Pista de Atletismo [CMA/UA/AAA] X CMA/ESTADO/PRIVADOS 5 1000 000,00 20%| € 200 000,00 80% 800 000,00 0%| € - 20% 70% 10% 40 000,00 160000,00| € -
Cidade do Futebol da AFA X CMA/PRIVADOS 4 2000 000,00 20%| € 400 000,00 80%) 1600 000,00 0%| € - 0% 0% 100%) - -l € -
Qualificagdo do Complexo Desportivo de Sdo Jacinto X CMA 4 2000 000,00 20%| € 400 000,00 80% 1600 000,00 0% 100% 0%| 0% 400 000,00 1600000,00[ € -
Skate-Park X CMA 3 300 000,00 100%| € 300 000,00 0% - 0% 100% 0% 0% 300 000,00 -l € -
Posto Nautico do Rio Novo do Principe X CMA 6 500 000,00 20%| € 100 000,00 80%)| 400 000,00 0%| € - 100% 0% 0% 100 000,00 400000,00| € -
Ampliagdo do Hospital Infante D. Pedro X CMA/ESTADO 5 120 000 000,00 30%| € 36 000 000,00 70% 84 000 000,00 0%| € - 0% 100% 0% - -l € -
Reabilitagdo do Edificado do Bairro de Santiago X CMA/ESTADO 4 7 000 000,00 90%| € 6300 000,00 10% 700 000,00 0%| € - 90% 10% 0% 5670 000,00 630000,00| € -
. Reabilitagdo do Edificado noutros Bairros [Caido, Griné, outros] X CMA/ESTADO 3 1000 000,00 100%| € 1000 000,00 0% - 0%| € - 10% 90% 0% 100 000,00 -l € -
SAUDE & SOCIAL
USF Aveiro Centro (Reabilitagdo) X CMA/ESTADO 4 4000 000,00 60%| € 2400 000,00 40%) 1600 000,00 0%| € - 90% 10% 0% 2160 000,00 1440000,00( € -
USF N.2 Sr.2 Fitima / Requeixo / Nariz X CMA/ESTADO 3 2000 000,00 100%| € 2 000 000,00 0% - 0%| € - 90% 10% 0% 1800 000,00 -l € -
USF Eixo X CMA/ESTADO 2 400 000,00 100%| € 400 000,00 0% - 0%| € - 95% 5% 0% 380 000,00 -l € -
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PRIORIDADE DE
TIPOLOGIA DA EXECUCAO PRAZO de INVESTIMENTO ORIGEM do INVESTIMENTO Investimento CMA por Triénio
INTERVEN AO ENTIDADE PROMOTORA EXECUCAO
2019-2022 2023-2025 2026-2028 ESTADO  PRIVADOS
¢ [Anos] 2019-2022 (€) 2023-2025 (€) 2026-2028 (€) CMA (%) 2019-2022 (€) 2023-2025 (€) 2026-2028 (€)
(%) (%) (%) (%) (%)
Reabilitagdo do Edificio Fernando Téavora X CMA 1 € 2000 000,00 100%| € 2 000 000,00 0%| € - 0%| € - 100% 0% 0%| € 2000000,00| € -l € -
Requalificagdo do Centro de Congressos de Aveiro X CMA 4 € 1000 000,00 60%| € 600 000,00 40%| € 400 000,00 0%| € - 100% 0% 0%| € 600 000,00 € 400 000,00[ € -
Novo Edificio do IEFP X ESTADO 4 € 2000 000,00 30%| € 600 000,00 70%| € 1400 000,00 0%| € - 0% 100% 0%| € -l € -l € -
Igreja das Carmelitas - Monumento Nacional X CMA/ESTADO 2 € 200 000,00 100%| € 200 000,00 0%| € - 0%| € - 80% 20% 0%| € 160 000,00| € -l € -
Museu Santa Joana | Igreja do Mosteiro de Jesus - Monumento nacional X CMA/ESTADO 2 € 6 000 000,00 100%| € 6 000 000,00 0% € - 0% € - 80% 20% o%| € 4800 000,00| € -l € -
Reabilitagdo do Antigo Edificio da Estagdo da CP X CMA 1 € 900 000,00 100%| € 900 000,00 0%| € - 0%| € - 100% 0% 0%| € 900 000,00| € -l € -
Reabilitagdo do Teatro Aveirense X CMA 1 € 700 000,00 100%| € 700 000,00 0%| € - 0%| € - 100% 0% 0%| € 700000,00( € -l € -
CULTURA & TURISMO Pavilhdo Multiusos X CMA 8 € 25 000 000,00| 0%| € - 50%| € 12500 000,00 50%| € 12 500 000,00 100% 0% 0%| € -| € 12500 000,00 € 12 500 000,00
Espagco de Criagdo / Centro de Criagdo X CMA 3 € 1 000 000,00 100%| € 1000 000,00 0%| € - 0%| € - 100% 0% 0%| € 1000000,00( € -l € -
Qualificagdo de Rede de Espagos Culturais no Municipio X CMA 5 € 3000 000,00 20%| € 600 000,00 80%| € 2400 000,00 0%| € - 100% 0% 0%| € 600 000,00| € 2400000,00| € -
Museu da Terra de Requeixo X CMA 3 € 600 000,00 100%| € 600 000,00 0%| £ - 0%| € - 100% 0% 0%| € 600 000,00 € -l € -
Centro de Arte Contemporanea X CMA 4 € 300 000,00 20%| € 60 000,00 80%| € 240 000,00 0%| € - 100% 0% 0%| € 60 000,00| € 240000,00( € -
Parque de Campismo de Sdo Jacinto X CMA 4 € 1 000 000,00 20%| € 200000,00 80%| € 800 000,00 0%| € - 100% 0% 0%| € 200 000,00 € 800 000,00( € -
Reabilitagdo do Edificio dos Morgados da Pedricosa X CMA 3 € 350 000,00 100%| € 350 000,00 0%| € - 0%| € - 100% 0% 0%| € 350000,00| € -l € -
Requalificagdo do Edificio da Antiga Biblioteca X CMA 3 € 500 000,00 100%| € 500 000,00 0%| € - 0%| € - 100% 0% 0%| € 500 000,00 € -l € -
Parque de Exposi¢des de Aveiro | Centro Empresarial X CMA/PRIVADOS 6 € 4000 000,00 30%| € 1200 000,00 70%| € 2800 000,00 0%| € - 70% 0% 30%| € 840 000,00| € 1960 000,00 € -
DESENVOLVIMENTO Nucleo de Apoio a Pesca de Sdo Jacinto X CMA 1 € 360 000,00 100%| € 360.000,00 0%| € - 0%| € - 100% 0% 0%| € 360 000,00 € -l € -
ECONOMICO .- N .
Parque de Ciéncia e Inovagao [Aveiro] X CMA/ESTADO 8 € 3000 000,00 40%| € 1200 000,00 40%| € 1200 000,00 20%| € 600 000,00 0% 100% o%| € -l € -l € -
Reabilitagdo dos Mercados Municipais [Santiago, MMF, MJE] X CMA 2 € 1500 000,00 100%| € 1500 000,00 0%| € - 0%| € - 100% 0% 0%| € 1500000,00( € -l € -
Edificio dos Servigos Municipais X CMA 6 € 2000 000,00 20%| € 400 000,00 80%| € 1600 000,00 0%| € - 100% 0% 0%| € 400 000,00 € 1600000,00( € -
Arquivo Municipal [Novo] X CMA 4 € 2000 000,00 40%| € 800 000,00 60%| € 1200 000,00 0%| € - 100% 0% 0%| € 800 000,00| € 1200000,00( € -
OUTROS
Crematorio de Complexo das Casas Mortuarias X CMA/PRIVADOS 2 € 1 000 000,00 100%| € 1000 000,00 0%| € - 0%| € - 0% 0% 100%| € -l € -l € -
Cemitério Santa Joana X CMA 4 € 1000 A 40%| € 400 000,00 60%| € 600 000,00 0%| € - 100% 0% 0%| € 400 000,00 € 600 000,00 € -
Ex- EN 109 | Avenida Europa X CMA 3 € 100%| € 2500 000,00 0%| € - 0%| € - 100% 0% 0%| € 2500000,00| € -l € -
Via de Cintura Interna X CMA 4 € 40%| € 1200 000,00 60%| € 1800 000,00 0%| € - 100% 0% 0%| € 1200000,00| € 1800000,00( € -
Acessibilidade para norte da UTMB X CMA 3 € 100%| € 1000 000,00 0%| € - 0%| € - 100% 0% 0%| € 1000000,00( € -l € -
Variante a Eixo X CMA 4 € O 0| 40%| € 400 000,00 60%| € 600 000,00 0%| € - 100% 0% 0%| € 400 000,00 € 600 000,00 € -
Via panoramica Aveiro - {lhavo X CMA 6 € 2500 ,00) 20%| € 500 000,00 80%| € 2000 000,00 0%| € - 100% 0% 0%| € 500 000,00 € 2000000,00( € -
REDE VIARIA € MOBILIDADE Ligagdo Aveiro - Agueda [Trogo Aveiro] X CMA 6 € 000 000,00 20%| € 1000 000,00 80%| € 4000 000,00 0%| € - 100% 0% 0%| € 1000 000,00| € 4000 000,00 € -
e
Ligagdo a EN 235- Aveiro a Oliveira do Bairro X ESTADO 3 00 000,00 100%| € 8 000 000,00 0% € - 0% € - 0% 100% o%| € -l € -l € -
Infraestruturagdo urbanistica X CMA 10 € 0 000 000,00 10%| € 1000 000,00 40%| € 4000 000,00 50%| € 5000 000,00 100% 0% 0%| € 1000 000,00| € 4000 000,00| € 5000 000,00
Int ol Interf: det 1 iblicos, d 1
ntervengoes em. nteriaces de ra’n?por espd . Ic?s. nomea a.men eem X CMA 4 € 1 000 000,00 50%| € 500 000,00 50%| € 500 000,00 0%| € - 100% 0% 0%| € 500 000,00 € 500 000,00 € -
Parques de Estacionamento periféricos de apoio a intermodalidade
Estruturagdo e Continuidade das Vias Ciclaveis X CMA 6 1 500 000,00 50%| € 750 000,00 50%| € 750 000,00 0%| € - 100% 0% 0%| € 750 000,00 € 750 000,00 € -
Sistema Publico de Bicicletas Partilhadas - BUGA 2 X CMA 2 € 830 000,00 100%| € 830 000,00 0%| € - 0%| € - 100% 0% 0%| € 830000,00| € -l € -
Estrada-Dique X CMA 2 € 2000 000,00 100%| € 2000 000,00 0%| € - 0%| € - 100% 0% 0%| € 2000000,00| € -l € -
Nova Ponte da Eclusa e Acessos X CMA 2 € 3000 000,00 100%| € 3000 000,00 0%| € - 0%| € - 100% 0% 0%| € 3000000,00| € -l € -
Ponte Agude do Rio Novo do Principe X CMA/ESTADQ/PRIVADOS 2 € 7 000 000,00 100%| € 7 000 000,00 0%| € - 0%| € - 22% 57% 22%| € 1505 000,00 € -l € -
Sistema de Defesa Primario do Baixo Vouga Lagunar X CMA/ESTADO 4 € 15 000 000,00 20%| € 3000 000,00 80%| € 12 000 000,00 0%| € - 10%. 90%) 0%| € 300 000,00 € 1200000,00( € -
RIA de AVEIRO e AMBIENTE
Canal Sdo Roque / Vitasal X CMA/PRIVADOS 5 € 1700 000,00 20%| € 340 000,00 80%| € 1360 000,00 0%| € - 100% 0% 0%| € 340 000,00| € 1360000,00( € -
Ecocentro e Rede de Ecocentros X CMA 2 € 2000 000,00 100%| € 2 000 000,00 0%| € - 0%| € - 100% 0% 0%| € 2000000,00| € -l € -
Parque Aventura X CMA 2 € 500 000,00 100%| € 500 000,00 0%| € - 0%| € - 100% 0% 0%| € 500 000,00 € -l € -
CIROA / Canil Pélo de Aveiro X CMA/ESTADO 2 € 800 000,00 100%| € 800 000,00 0%| € - 0%| € - 100% 0% 0%| € 800 000,00 € -l € -
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PRIORIDADE DE q 12
TIPOLOGIA DA EXECUCAO PRAZO c~!e INVESTIMENTO ORIGEM do INVESTIMENTO Investimento CMA por Triénio
INTERVEN AO ENTIDADE PROMOTORA EXECUCAO
2019-2022 2023-2025 2026-2028 ESTADO  PRIVADOS
c 2 [Anos] 2019-2022 (€) 2023-2025 (€) 2026-2028 (€) CMA (%) 2019-2022 (€) 2023-2025 (€) 2026-2028 (€)
(%) (%) (%) (%) (%)

Avenida Dr. Lourengo Peixinho X CMA 2 3000 000,00 100%| € 3000 000,00 0%| € - 0%| € - 100% 0% 0% 3000000,00| € -l € -
Rua da Pega X CMA 2 2500 000,00 100%| € 2500 000,00 0%| € - 0%| € - 100% 0% 0% 2500000,00| € -l € E
Ligagdo a Esgueira (incluindo Rotunda e Rua de Viseu) X CMA 3 800 000,00 100%| € 800 000,00 0%| € - 0%| € - 100% 0% 0% 800 000,00| € -l € -
REABILITACAO URBANA Requalificagdo das Ruas do Gravito e Carmo X CMA 2 500 000,00 100%| € 500 000,00 0%| € - 0%| € - 100% 0% 0% 500 000,00| € -l € -
[PEDUCA] Intervengdes no Centro Histdrico de Esgueira X CMA 3 800 000,00 100%| € 800 000,00 0%| € - 0%| € - 100% 0% 0% 800000,00( € -l € -
Requalificagdo do Largo do Rossio e drea envolvente X CMA 3 8000 000,00 100%| € 8000 000,00 0%| € - 0%| € - 100% 0% 0% 8000000,00| € -l € -
Requalificagdo da Rua Candido dos Reis X CMA 2 400 000,00 100%| € 400 000,00 0%| € - 0%| € - 100% 0% 0% 400 000,00 € -l € -
Requalificagdo do Bairro da Beira-Mar X CMA 4 3000 000,00 70%| € 2100 000,00 30%| € 900 000,00 0%| € - 100% 0% 0% 2100 000,00| € 900 000,00| € -
TOTAL de INVESTIMENTO 336 724 000,00 € 153784 000,00 € 163 840 000,00 € 19100 000,00 89132000,00 | €  57307000,00 | €  18320000,00
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